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SOMMARIO

CFO con decennale esperienza in Amministrazione, Controllo e Finanza.

Ho assunto sempre maggiori responsabilita e ricoperto ruoli di supporto alle decisioni strategiche
dell’azienda, redazione di bilanci di gruppo e consolidati, business plan, budgeting and
forecasting, controlling, financial reporting, accounting and tax, risk management.

Ho lavorato, inoltre, in contesti di operazioni straordinarie, sviluppando una forte esperienza
nell’affrontare situazioni di transizione della vita aziendale e situazioni di crisi.

Ho seguito diversi progetti di successo tra cui un Accordo di Ristrutturazione dei debiti ex
art.182-bis LF contenente la ex Transazione Fiscale e Previdenziale ex art.182-ter LF omologato
il Tribunale di Milano per una societa di consulenza I'T (operazione da 23 MLN con falcidia di 9
MLN ed il residuo rateizzato in 10 anni). Ho curato la trattativa direttamente con la Direzione
Regionale e Centrale del’Agenzia delle Entrate, Inps e Agenzia della Riscossione ed ho
coordinato 1 rapporti con tutti gli interlocutori della procedura e gli organi interni della societa.

Forte predisposizione alle relazioni, elevato orientamento al problem solving e gestione dello
stress.

Dottore Commercialista ¢ Revisore Legale iscritto dal 2013 all’albo dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano, ho seguito come consulente diversi progetti di
risanamento di imprese in crisi.

Organizzatore, Moderatore e Relatore in diversi convegni delle commissioni studio del’lODCEC

sul tema della crisi d’impresa e sulla ex Transazione Fiscale e Previdenziale.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

2019 — in corso
Relatech Consulting Stl

Afe Manager



2014 -2018
Con.nexo’ Group

Chief Financial Officer

- Supporto al CEO nell’elaborazione di business planning e nei processi decisionali
strategici;

- Redazione del bilancio d’esercizio per tre societa del gruppo;

- Pianificazione finanziaria e fiscale;

- Risk management;

- Impostazione Sistema di Controllo di gestione integrato con ERP aziendale;

- Rapporti con Istituti di Credito, Revisori Legali, Collegio Sindacale e Consiglio di
Amministrazione e risorse umane.

Settembre 2015 - 2018

Con.nexo’ Italia Servizi

Carica di Consigliere d’Amministrazione.

2007 - 2013
Con.nexo’ Group
Administration, Finance & Control Manager
- Implementazione processi di controllo di gestione e pianificazione finanziaria.
- Gestione del team e coordinamento dei processi ordinari: Contabilita generale fino a
redazione bilancio d’esercizio, Controllo di gestione con chiusure mensili, Gestione

adempimenti fiscali, legali, societari e assicurativi, Gestione finanziaria del cash flow e
sviluppo dei rapporti con istituti di credito, Gestione delle risorse umane.

2003 — 2007
Sorbino Uomo
Administration & Control Senior
- Gestione amministrazione e controllo di gestione, riporto diretto al CFO. Redazione di

report mensili finalizzati alle analisi di marginalita per le diverse linee di prodotto, per
mercato geografico, tipologia di canale distributivo e target di clientela.



2002
Ermans S.r.l
Consultant

- Redazione di Business Plan per progetti di internazionalizzazione finanziati dalla Regione e
dalla SIMEST. Gestione progetti di finanza agevolata.

COLLABORAZIONI ESTERNE

2014 - in corso

Partner Studio Puttini & Partners (Milano)

Consulenza su implementazione sistema di controllo di gestione e servizi informativi,
predisposizione di Piani industriali; Operazioni di Transazione Fiscale e Previdenziale e
Accordi di ristrutturazione del debito; Dwe diligence contabili, finanziarie e su sistemi di
controllo di gestione; Corporate Governance.

2000 - 2002
Studio di Dott. Commercialisti Iacovella &  Associati
Collaborazione in materia di Contabilita e Bilancio, Diritto Tributatio e Strategie

d’Impresa, Studi di fattibilita e redazione di business plan, Opportunita agevolative per le
imprese, Attivita di analisi di bilancio e controllo di gestione;

ORGANIZZAZIONI E CARICHE

2018 — in corso
Componente del Comitato di Pianificazione e Controllo di Gestione del’ANDAF.
Componente del Comitato Information & Communication Technology del’ANDAF.

2016 — in corso
Coordinatore della Sottocommissione su “Trattamento dei crediti Tributari e
Contributivi ex art.182-ter LF” (ex Transazione Fiscale e Previdenziale) nell’ambito del
quale coordina un team di circa 15 esperti Dottori Commercialisti ed Avvocati nell’ambito
della crisi d’impresa presso 'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di
Milano.



2016 — in corso
Componente Commissione Crisi, Ristrutturazione e Risanamento d’Impresa presso
I’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

2016 — in corso
Componente Commissione Procedure Concorsuali presso 1'Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

2016 — in corso
Socio ANDAF (Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari) presso
la sezione della Regione Lombardia.

2016 - 2017
Vice Presidente Commissione Economia della Cultura presso I'Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

2013 - 2016
Componente Commissione Finanza e Controllo di Gestione presso I’Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

Componente Commissione Gestione Crisi d’Impresa e Procedure Concorsuali presso
I’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

2013 — in corso

Iscrizione all’Albo dei Ordine dei Dottori Commercialisti e Revisori legali in data
06/03/2013 con iscrizione all’Albo n.8648.

FORMAZIONE

2017 Executive Master — 24° Edizione CFMT DI MILANO e LIUC UNIVERSITA’
DI CATTANEO — Sviluppare le competenze distintive dei manager eccellenti.

2016 Progetto Starting Neo Dirigenti — 71° Edizione CFMT ¢ SDA BOCCONI DI
MILANO - Sviluppo di competenze tecniche e trasversali.

2014 La Gestione d'Impresa - Competence LAB — La Gestione di Impresa per quadri
aziendali, QUADRIFOR MILANO

Efficacia personale; Analisi di mercato e posizionamento aziendale; Marketing e sviluppo
commerciale; Economics ¢ Finance; Scenari digitali; Organizzazione aziendale; Gestione
risorse e consenso, Gestione del cambiamento

- Laurea in Economia e Commercio presso I’Universita degli studi di Napoli
Federico II



- Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale presso il VII® Istituto Tecnico
Commerciale di Napoli.

CONVEGNI

2018 Trattamento dei debiti di natura tributaria, opportunita e aspetti critici nel’OCC
del’ODCEC MILANO, Un anno di vita tra opportunita e criticita. La necessita di
conoscere e P’obiettivo di formare professionisti preparati — SAF, ODCEC MILANO
Moderatore sul tema del Trattamento dei debiti di natura tributaria con particolare focus sulle
opportunita di falcidia dell’iva.

2018 La nuova transazione Fiscale. La falcidiabilita del credito iva — CORSO DI ALTA
FORMAZIONE DELLA FONDAZIONE COMMERCIALISTI ODCEC MILANO “
Attualita e prassi nelle procedure concorsuali”

Lezione di 2 ore anche videoregistrata per ’e-learning dell’ordine.

2017 11 Trattamento dei tributi fiscali e previdenziali in ambito concorsuale alla luce dei
recenti orientamenti della Suprema Corte — SAF, ODCEC MILANO

Organizzatore ¢ Moderatore prima parte del convegno su “Il nuovo trattamento dei crediti
tributari e contributivi, analisi delle modifiche all’art.182-ter LF”

2017 Novita Fiscali e previdenziali nelle procedure Concorsuali — SAF, ODCEC
MILANO
Relatore su “Un caso di falcidia ex art.182-ter LI delle sanzioni civili e previdenziali

PUBBLICAZIONI

2016 — Transazione fiscale e Previdenziale: riduzione delle sanzioni civili Inps possibile
anche in caso di Accordo di Ristrutturazione ex art.182-ter LF
(Articolo su Rivista Lavoro e Previdenza del’ODCEC Milano).

2015 - 1I controllo della liquidita nelle strategie aziendali e nelle situazioni di crisi - Il
contributo del Business Plan - Quaderno n.59/2015 ODCEC MILANO

(Quaderno realizzato allinterno della Commissione Finanza e Controllo di Gestione ODCEC
Milano). Scuola di Alta Formazione Luigi Martini - Ordine Dottori Commercialisti di Milano

CONOSCENZE LINGUISTICHE

Buona conoscenza della lingua INGLESE, scritta e patlata;
Conoscenza scolastica del FRANCESE e dello SPAGNOLO.



CONOSCENZE INFORMATICHE

ERP: ORACLE Fusion; ORACLE E-Business Suite; JDE
Altri programmi di contabilita aziendale: SAP, il Sole 24 ore, Buffetti, Med.con.;
Sistema Operativo Windows 7; Sistemi applicativi Office; Sistemi ERP e CRM,;

Autotizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Dlgs. 196/2003



